Expedition Fiihrung
DIE »PASSENDE « FUHRUNGSKOMPETENZ AGIL ENTWICKELN.

Fiir »richtige« Fiihrung gibt es kein Rezept. Gute Fiihrung ist »passende« Fiihrung: passend zu
Unternehmensausrichtung und Rahmenbedingungen, zum Team und den Mitarbeiter*innen
und vor allem zur eigenen Person - zu den personlichen Stidrken und Besonderheiten. Aber:
Fiihrung ist nicht »beliebig«. Fiihrung ist eine (Dienst-)Leistung fiir das Unternehmen und fiir
die Mitarbeiter*innen. Sie muss klare Erwartungen erfiillen und Erfolg — also einen Outcome
(nicht Output!) - sicherstellen.

Die grofle Herausforderung: das Umfeld @ndert sich rasant. Wandelnde Umweltbedingungen,
neue Organisationsformen und verdnderte Erwartungen von Mitarbeitenden und Stakeholdern
verlangen (verantwortungs-)volle Fiihrung, gestalterisches Eingreifen und Raum fiir
Entwicklung. Es gilt »unerschlossenes Gebiet« zu betreten, sich auf eine » Expedition« zu
begeben...

Die GfP Expedition Fiihrung ist kein Lehrprogramm, bei dem lediglich Inhalte vermittelt
werden. Es ist ein » Entwicklungsprogramme, eine intensive Auseinandersetzung mit
verschiedenen Aspekten und Dimensionen von Fiihrung. Im Rahmen der Lernreise entsteht
eine Fiihrungs-Landkarte, auf der sich die Teilnehmenden positionieren und bewegen. Die
Begleitung durch erfahrene Berater*innen und Trainer*innen, die selbst Erfahrung mit Fiihrung
mitbringen, ist ein essentieller Bestandteil.

Das eigene Fiihrungshandeln wird reflektiert, inspiriert und hinterfragt. Persénliche
Entwicklung wird angeregt, an neuen Wegen von Fiihrung gearbeitet.

Die GfP Expedition Fiihrung ist ein gemeinsames Eintauchen, eine begleitete Forschungsreise
in ein neues Land der Fiihrung. Sie ermdglicht eine intensive, kompakt gehaltene
Auseinandersetzung mit der eigenen Fiihrung: Fiir einen {iberschaubaren Zeitraum von etwa
drei Monaten den Fokus auf die eigene Fiihrungsqualitét setzen - das kann zum Turbo fiir die
weitere Fithrungsarbeit werden! Das bringt Zuversicht und Entlastung durch Fokussierung auf
Wirksamkeit und nicht zuletzt auch Freude an der eigenen Fiihrungsarbeit. Fithrung bedeutet
»mit anderen & durch andere bestimmte Ziele erreichen«. Gute Fiihrung macht nicht alles
selber, sondern ermdoglicht und stellt sicher, dass es »passt«.
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Die Teilnehmer*innen haben sich sowohl mit ihrem eigenen Fiihren als auch mit
modernen Konzepten und Erwartungen an Fiihrung intensiv auseinandergesetzt.

Sie haben Werkzeuge und Hilfestellungen bekommen, um das eigene
Fiihrungsverhalten wirkungs-, kraft- und lustvoll gestalten zu konnen.

Am Ende der Lernreise haben die Teilnehmer*innen ihren eigenen Personlichen
FiihrungsKompass erarbeitet, der ihnen fiir die weitere Fiihrungsarbeit Orientierung und
Entlastung bietet.

Die GfP Expedition Fiihrung besteht aus verschiedenen Elementen, um Lernen auf mehreren
Ebenen zu ermoglichen. Sie besteht aus 3 Lernstringen:

Module & Workshops (FiihrungsWerkstatten)
Hier wird in Présenz themenbezogenen an den wesentlichen Aspekten von Fiihrung
gearbeitet. Konzepte und Werkzeuge werden vorgestellt und erprobt.

Agiler Lernprozess in Peergroups

Das »echte« Lernen, also die Entwicklung der Fiihrungskompetenz, findet jedoch bei der
Umsetzung und beim Reflektieren des eigenen Fiihrungsverhaltens statt. Der zeitliche
»Zwischenraum« zwischen den Modulen verdient daher ein besonderes Augenmerk.
Eine Begleitstruktur in Peergroups und mit Lernbegleiter*innen hilft, die Aufmerksamkeit
auf die Implementierung im Alltag zu richten und Wirksamkeit schon wéhrend der
Lernreise sicherzustellen.

Individuelle Begleitung

»Passende« Fiihrung ist eine Leistung, die jede Fiihrungskraft selbst herstellen muss.
Durch individuelle Lernbegleitung wird die Arbeit an der »zu mir passenden« Fiihrung
unterstiitzt, um die individuellen Fiihrungserfordernisse und -méglichkeiten auf den
Punkt zu bringen. Dabei werden die Teilnehmer*innen direkt von einem der
Trainer*innen individuell begleitet.

Individuelle Begleitung | Coaching
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Personlicher FiihrungsKompass (PFK)

Keine Expedition gleicht dabei exakt der anderen. Dynamik und Aufbau werden maf3geblich
von den Teilnehmer*innen beeinflusst und inspiriert. Die spezifischen Bediirfnisse und
Anforderungen werden dabei integriert. Jedes Unternehmen ist anders und braucht deshalb
eigensténdige, individuelle Fiihrungsansitze.
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Was die Teilnehmer*innen mitbringen miissen:

... Sie befinden sich bereits in einer Fiihrungsfunktion bzw. bereiten sich auf eine
unmittelbar bevorstehende konkrete Funktionsiibernahme vor

... Sie sind mit ganzem Herzen an einer Kompetenz-Entwicklung interessiert und nicht
bloR an reiner Wissensvermittlung

... Sie wissen, dass Sie »Zeit fiir Entwicklung und Umsetzung« (und damit fiir Fiihrung)
aufbringen miissen

(3 Tage)
»Know yourself« - also sich selbst gut kennen - ist ein Kernelement von Fiihrung. Das
wichtigste Fiithrungsinstrument ist die eigene Person. Der Fokus darauf ist Gegenstand der
ersten Werkstatt.
Inhalte sind dabei:
Fiihrungsverstdndnis - Warum braucht es eigentlich Fiihrung?
Fiihrungsleistungen - Der wirkungsvolle Beitrag zum Unternehmenserfolg
Personlichkeit als entscheidender Faktor beim Fiihren
Den Spagat zwischen Rolle, Funktion und Erwartungen meistern
Die Fiihrungskraft als Vorbild: Fiihrung fangt bei der Selbstfiihrung an
Wirkungsvoll fiihren durch authentisches Auftreten - Selbst- und Fremdbildabgleich
Selbstmotivation: Was treibt mich an?

Den eigenen Stil im Fithrungsdschungel finden und situativ passend fiihren

Die Fiihrungskraft ist auch nur ein Mensch - Umgang mit den eigenen Angsten,
Stressoren und Blockaden

Die eigene »Fiihrungs-Kraft« erkennen, nutzen und entwickeln
Meetings und andere Kommunikationskanile - richtig eingesetzt und genutzt
Teamarbeit & Kollaboration - Rahmenbedingungen schaffen und entwickeln

Trainer*in: Veronika Martinek (& Clemens Stieger)
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(2,5 Tage)

Fiihren bedeutet, Einfluss auf andere zu nehmen. Wie man auf Mitarbeiter*innen, Kolleg*innen
und Vorgesetzte einwirken kann, um Leistungserbringung moglich zu machen, ist Schwerpunkt
der 2. Werkstatt. Hier werden die zentralen Instrumente der Fiihrung behandelt, die auf die
sozialen Interaktionen einwirken
Inhalte sind dabei:

Fiihrung im Kontext - die Basis wirksamer Fiihrung

Fiihrung im Sandwich zwischen Druck von oben und Druck von unten

Fiihrungskommunikation — vom Zuhoren und klugen Fragen

Konflikte - Auswege aus schwierigen und kritischen Situationen

Motivation & Leistung — wer Leistung einfordert, muss Sinn bieten ...

Ziele setzen — von der Verrichtungsorientierung zur Wirkungslogik

Feedback - nicht iiberall wo Feedback draufsteht, ist Feedback drinnen ...

Erméchtigung — der Schieberegler zwischen Anweisung und wirksamer Delegation

Coaching- und Beratungstechniken - das »Schweizer Taschenmesser« und »Gaffa-Band«
bei herausfordernden Fragestellungen

Trainer: DI Alexander Schon (& Clemens Stieger)
(3 Tage)

Fiihren beinhaltet eine Verantwortung, den Erfolg sicherzustellen. Grundlegende
Vorgehensweisen bei der Gestaltung von Verdnderungsprozessen und der Forderung von
Innovationen, stehen hier im Mittelpunkt. Dazu werden konkrete Werkzeuge in die Hand
gegeben, welche sofort in die Praxis umgesetzt werden kénnen. Die Rolle von
Fiihrungskréften in Verdnderungs- und Innovationsprozessen und die Logik fiir das Steuern von
Organisationseinheiten werden ebenfalls behandelt.
Inhalte sind dabei:

Unternehmertum durch Agilitdt & Forderung der Innovationsfiahigkeit

Fiihrung und Kommunikation in Verénderungsprozessen — Organisationsdynamiken

Passende Strukturen und Prozesse fiir den eigenen Verantwortungsbereich

Change Management - unser ganzheitlicher Ansatz

Erfolgskriterien der Verdnderung

Strategisches Management - der Erfolg meiner Organisationseinheit
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Erfolgshandlungsfelder und Kennwerte — weniger ist mehr

Lernkultur - Lernen und Anpassungsfiahigkeit der eigenen Organisationseinheit
sicherstellen

Trainer: DI Reinhard Bacher (& Clemens Stieger)

Fiihrung soll Orientierung geben. Aber wie und woran orientiere ich mich als Fiihrungskraft?
Seit gut 20 Jahren haben wir in der GfP dazu den

Persinlichen FiihrungsKompass (PFK) entwickelt. Er gibt Hilfestellung zur Ausrichtung der
eigenen Fiihrungsarbeit, balanciert die unterschiedlichen Erwartungen und hilft, reaktionsféhig
zu bleiben - damit der Fiihrungsauftrag tagtéglich wirkungsvoll und effizient umgesetzt werden
kann. Jede*r Teilnehmer*in erarbeitet den eigenen PFK parallel zum Lernprozess der
Expedition Fiihrung. Das Ergebnis ist ein konkreter Plan fiir die wirkungsvolle und effiziente
Umsetzung des eigenen Fiihrungsauftrags. Anleitungen, Struktur und Hilfestellungen werden
von den Berater*innen laufend zur Verfiigung gestellt und der Erarbeitungsprozess begleitet.

Die GfP Expedition Fiihrung bietet passende Formate fiir die jeweilige Lernsituation — wie
Impulsvortrdage, Simulationen, Fallstudien, Lernstationen und Experimentierrdume.
Intensivtraining von kommunikativen Skills, kollegialen Lernformaten, Feedbackphasen u.v.m.
wechseln einander ab. Die Teilnehmer*innen erhalten immer wieder die Moglichkeit,
individuelle Schwerpunkte zur Vertiefung selbst zu wihlen. Auf der ersten Werkstatt werden
Teams/Peergroups gebildet, die in einer agilen Arbeitsweise sowohl an ihrem Persénlichen
FiihrungsKompass als auch an Fithrungsthemen arbeiten. Diese Arbeit findet vorrangig online
statt. In einer - erfahrungsgeméaR - wertschédtzenden und offenen Atmosphére im Zuge der GfP
Expedition Fithrung gelingt sprunghafte Weiterentwicklung fast von selbst. Die einzelnen
»FiithrungsWerkstitten« finden vorrangig in Prédsenz statt.

Ein*e Berater*innen und Trainer*innen begleitet den*die Teilnehmer*innen wihrend der
Expedition im Ausmal? von 4 Stunden fiir Coaching und Lernbegleitung zur Verfiigung. So
konnen die individuellen Bediirfnisse und Fragestellungen ideal beriicksichtigt und behandelt
werden.

Zur Vertiefung der personlichen Standortbestimmung kénnen die Teilnehmer*innen optional
vor der ersten Werkstatt oder auch wiahrend der Expedition eine individuelle Potenzialanalyse
durchlaufen.
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Mag. Veronika Martinek, Haslau (NO), ist Kommunikationswissenschaftlerin,
Organisationsentwicklerin und systemischer Coach sowie Lehrbeauftragte an der
FH Wien. Nach langjéhriger Erfahrung in der PR- und Marketing-Branche, ist sie
heute als Trainerin und Unternehmensberaterin tétig. Sie ist zertifizierte KAIROS-
und CAPtain-Beraterin.

Aktuelle Beratungsschwerpunkte:

/ Begleitung von Organisationsentwicklungsprozessen, Kommunikation und

1 Konfliktmanagement, interne Kommunikation und Wissensmanagement, soziale
Kompetenzen, Teamentwicklung, Fiihrungskrafteentwicklung, Kreativitit, Erlebnis-
und Outdoorpéddagogik, Improvisationstheater

DI Alexander Schon, Vocklabruck, ist Unternehmensberater, Coach und
Mediator. Er verfiigt iiber langjéhrige Fiithrungs- und Managementerfahrung
in groBen Organisationen im Bereich des strategischen
Personalmanagements. Seit 2000 ist er als auch als selbstdndiger Berater im
Bereich Personal-, Organisation- und Unternehmensentwicklung tétig. Des
Weiteren ist er Mediator sowie zertifizierter CAPtain-Berater.

Aktuelle Beratungsschwerpunkte:

Human Capital Management, Beratung und Begleitung von Organisations-
und Unternehmensentwicklungsprozessen, Projektmanagement und
Beratung bei Unternehmenstransformationen, Fiihrungskrifte Coaching,
Konfliktmanagement, Mediation

DI Reinhard Bacher, Salzburg, ist als Unternehmensberater,
Projektmanager, Fiihrungscoach und Managementbegleiter titig. Seit vielen
S R rASY Jahren gilt er als Experte bei der Begleitung von Visions- und
v 5 Strategieprozessen. Er verfiigt tiber langjdhrige Fiihrungserfahrung in den
s Bereichen Organisation, IT und Projektmanagement. Neben seiner Tatigkeit
‘;’:\ als interner Berater im 6ffentlichen Sektor arbeitet er seit 1985 auch als
externer Trainer. Des Weiteren ist er zertifizierter Scrum-Manager, CAPtain-
\ und KAIROS-Berater.
Aktuelle Beratungsschwerpunkte:
Beratung und Begleitung von Organisations- und
Unternehmensentwicklungsprozessen, Projektmanagement und Beratung
bei Unternehmenstransformationen, Einfiihrung neuer Management-
Modelle, Trainings und Workshops zu den Themen Fiihrung, Projekte,
Prozesse, Moderationen, Management-Coaching, Agiles Management, New
Ways of Work, Effectuation
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Mag. Clemens Stieger, Wien, ist geschiftsfiihrender Gesellschafter der

/Q\ GfP. Er ist Psychologe, systemischer Psychotherapeut,

‘ f Organisationsberater und war viele Jahre als Personalentwickler und
e e;‘ interner Berater tdtig. Des Weiteren ist er zertifizierter Scrum-Manager,
.@ Design Thinking-Coach und lizenziert fiir diverse Potenzialanalysen

‘ (KAIROS, Symbolon, CAPTain, Hogan etc.).
' PR .

Aktuelle Beratungsschwerpunkte: New way of work & Agiles Lernen,
Begleitung von innovativen Lern- und Entwicklungsprozessen von
Individuen, Gruppen und Organisationen; Strategieorientierte Personal-
und Organisationsentwicklung/Human Capital Management;
Fiihrungsentwicklung, Management Development & Action Learning;
Gestaltung und Implementierung von Lernarchitekturen in
Organisationen sowie Konzeption von Curricula und
Entwicklungsprogrammen fiir Fiihrungskrafte, Leistungstrager und Interne
Berater; Begleitung und Coaching von Funktionstridgern
(Personalentwicklern, Internen Beratern, etc.); Coaching,
Potenzialanalyse, Karriereberatung/Life-styling

I. FithrungsWerkstatt (3 Tage)
06.04.2027- 08.04.2027 / GfP /Spaces 01 / Wien
Beginn Tag 1: 10 Uhr / Ende Tag 3: 17 Uhr

II. FiihrungsWerkstatt: (2,5 Tage)
11.05.2027 - 13.05.2027 / GfP /Spaces 01 / Wien
Beginn Tag 1: 10 Uhr / Ende Tag 3: 13 Uhr

III. FithrungsWerkstatt: (3 Tage)
21.06.2027 - 23.06.2027 / GfP /Spaces 01 / Wien
Beginn Tag 1: 10 Uhr / Ende Tag 3: 17 Uhr

EUR 5.900,~ exkl. Ust. und Ubernachtungskosten (wenn nétig), inkl. Verpflegung (Pausen,
Mittagessen) und 4 Stunden individuelle Lernbegleitung/Coaching (nur gesamt buchbar)

Vorbehaltlich Satz- und Druckfehler. Preisinderungen bleiben vorbehalten.
Es gelten die AGB der GfP GmbH (www.gfp.at/agb). Alle angefiihrten Preise in EURO zuziiglich der gesetzlichen USt.
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